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RESUMO: A inser¢do da mulher no mercado de trabalho
ndo eliminou as desigualdades estruturais relacionadas a
parentalidade.  Historicamente, as responsabilidades
domésticas e os cuidados com os filhos recaem
majoritariamente sobre as mulheres, resultando em
sobrecarga e dificuldades na conciliag@o entre carreira e vida
pessoal. O objetivo deste estudo ¢ analisar a correlagdo entre
satisfagdo profissional e parentalidade, investigando se a
divisdo equitativa das responsabilidades parentais impacta
positivamente a satisfagdo no trabalho. Para isso, foi
conduzida uma pesquisa quantitativa, utilizando
questionarios aplicados a profissionais em diferentes niveis
de cargos. A analise estatistica, por meio do Coeficiente de
Correlagdo Linear de Pearson, confirmou que o equilibrio
entre vida profissional e familiar ¢ um fator determinante na
satisfagcdo profissional. Constatou-se que, apesar da maior
participacdo paterna nos cuidados com os filhos, as mulheres
ainda enfrentam uma carga desproporcional, o que pode
comprometer seu desempenho e bem-estar no ambiente de
trabalho. O estudo também sugere a necessidade de
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mudangas organizacionais ¢ politicas que
promovam a equidade de género e o apoio efetivo
a parentalidade compartilhada.
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1 INTRODUCAO

A divisdo histdorica entre as esferas publica e
privada resultou em uma desigualdade de papéis
sociais entre homens e¢ mulheres. Enquanto as
mulheres tradicionalmente assumiram o cuidado da
casa ¢ da familia, os homens foram designados
como provedores financeiros e participantes ativos
na esfera publica [1]. Apesar dos avancos na
equidade de género, essa disparidade persiste,
refletindo-se na sobrecarga feminina. Em 2019,
mulheres brasileiras dedicaram, em média, 21,4
horas semanais ao trabalho doméstico e cuidados
familiares, quase o dobro dos homens [2].

Esse actimulo de responsabilidades gera a chamada
dupla jornada, que se intensifica com a
parentalidade, tornando-se tripla para muitas
mulheres [3]. A dificuldade de conciliar trabalho e
familia pode levar a precarizagdo do emprego
feminino ou at¢é mesmo a saida do mercado de
trabalho [4]. Embora a participagdo paterna tenha
evoluido, padrdes patriarcais ainda atribuem aos
homens o papel principal de provedores, limitando
seu envolvimento nos cuidados com os filhos [5].
Esse desequilibrio impacta diretamente a satisfagido
profissional, que esta relacionada ao bem-estar no
ambiente de trabalho e ao alinhamento entre vida
pessoal e profissional [6]. [7] destaca que a
equidade de género ¢ essencial para garantir um
ambiente de trabalho mais justo e inclusivo,
reconhecendo e apoiando a parentalidade.

Diante disso, este estudo buscou responder: como
o cuidado com os filhos influencia a satisfagdo
profissional de homens e mulheres? Para isso,
foram formuladas trés hipoteses: (H1) homens
conciliam melhor trabalho e vida familiar; (H2)
mulheres enfrentam maior dificuldade nesse
equilibrio; e (H3) pais que compartilham
igualmente os cuidados com os filhos apresentam
maior bem-estar profissional. O objetivo geral foi
analisar essa relacdo, considerando os desafios e
beneficios da parentalidade na trajetoria
profissional e as desigualdades ainda existentes
entre os géneros.

2. METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida com abordagem
quantitativa,  utilizando um  questionario
estruturado e distribuido via Google Forms®. O
instrumento de coleta foi desenvolvido a partir da
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adaptacdo de escalas validadas na literatura académica,
contemplando questdes sobre a participacdo dos pais na
educacdo dos filhos e sobre a percepg¢do de satisfacdo
profissional.

A amostra foi composta por 144 participantes que atendiam
aos critérios de inclusdo: ser pai ou mae e estar trabalhando
no momento da coleta de dados. A andlise dos resultados foi
realizada por meio de estatisticas descritivas e inferenciais,
utilizando o Coeficiente de Correlagdo Linear de Pearson
para identificar a relagdo entre equilibrio vida-trabalho e
satisfacdo profissional.

Para garantir maior confiabilidade dos dados, foram
aplicadas técnicas de estratificagdio da amostra e testes
estatisticos adicionais que permitiram uma visdo mais
detalhada sobre os impactos das responsabilidades parentais
na carreira profissional dos participantes. A amostra foi
dividida em subgrupos de acordo com género, estado civil e
nivel de cargo, permitindo uma analise mais aprofundada das
relagdes entre essas varidveis e a satisfacdo profissional.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa contou com a participagdo de 153 respondentes,
sendo 115 mulheres (A=75,16%) e 38 homens (A=24,84%).
A analise do perfil sociodemografico dos participantes
indicou que a maioria ¢ casada ou vive em unido estavel
(f=123; A=80,39%). No que tange a ocupagdo profissional,
0s cargos mais recorrentes entre os participantes sao de
analistas  (f=29; A=18,95%), coordenadores (f=23;
A=15,03%) e trabalhadores autonomos (f=21; A=13,73%).
Quanto a parentalidade, 144 participantes declararam possuir
filhos (A=94,12%), enquanto 9 (A=5,88%) indicaram o
contrario. Dado que um dos critérios para a analise final
exigia a presenga de filhos, apenas os 144 participantes com
filhos foram considerados para as préximas etapas da
pesquisa.

A andlise da participagdo parental nas atividades cotidianas
das criangas evidenciou um padrio de divisao desigual entre
géneros. No que se refere a disciplina e aplicag@o de limites,
75,00% dos participantes declararam dividir essa
responsabilidade com o(a) parceiro(a). Em relagéo as tarefas
escolares, 49,30% relataram compartilhar a atividade, sendo
que 43,06% das maes assumem a responsabilidade principal,
enquanto apenas 7,64% dos pais o fazem.

No que concerne a presenga na escola quando solicitada, os
resultados indicam uma distribui¢do mais equitativa, com
50,00% dos participantes compartilhando a
responsabilidade, 44,44% atribuindo essa funcdo a mae e
apenas 5,56% ao pai.

Com base no Coeficiente de Correlagao Linear de Pearson, a
satisfacdo profissional das mulheres estd positivamente
correlacionada com o equilibrio entre vida profissional e
familiar (EVPF), apresentando um coeficiente de
determinacdo R?=0,2389 e um coeficiente de Pearson
r=0,4888.

Para os homens, a correlagdo também ¢é positiva, mas menos
expressiva (R>=0,091; r=0,3017). Esses resultados indicam
que, para ambos os géneros, um maior equilibrio entre vida
profissional e familiar esta associado a uma maior satisfagdo
profissional, mas com um impacto mais significativo para as
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mulheres.

A analise revelou que 63,19% dos participantes
nunca consideraram desistir da  carreira
profissional devido a parentalidade, enquanto
36,81% afirmaram ja ter cogitado essa
possibilidade.

No que se refere as alternativas para conciliar
parentalidade e carreira, 41,67% dos participantes
consideraram aderir ao trabalho auténomo,
enquanto 71,53% refletiram sobre a possibilidade
de uma jornada parcial. Contudo, apenas 45,71%
afirmaram ja ter cogitado uma pausa integral na
carreira.

Os resultados confirmam que a divisdo de
responsabilidades parentais ainda ¢ desigual, com
a carga de cuidados recaindo majoritariamente
sobre as mulheres. Ademais, foi observado que um
maior equilibrio entre vida profissional e familiar
favorece a satisfagdo profissional, especialmente
para as mulheres, corroborando a hipoétese inicial
da pesquisa.

A presenga de filhos influencia decisivamente a
permanéncia no emprego, embora ndo seja o fator
isolado determinante para desisténcia da carreira.
A adesdo a jornadas parciais se mostrou uma
estratégia comum para gestdo do tempo e das
responsabilidades parentais. As desigualdades
observadas reiteram a necessidade de politicas e
praticas organizacionais que promovam maior
equidade na divisdo do trabalho parental.

Para mitigar essas desigualdades, ¢ fundamental
que organizagdes promovam politicas de suporte a
parentalidade, como flexibilidade de horario,
licengas parentais igualitarias e incentivos a
participagdo paterna na educagdo dos filhos. A
implementa¢do de programas voltados para a
equidade de género no ambiente corporativo pode
contribuir significativamente para um mercado de
trabalho mais justo e inclusivo.

3 CONCLUSAO

Os achados desta pesquisa corroboram a hipdtese
de que a parentalidade influencia a satisfacdo
profissional, embora de maneira desigual entre
homens ¢ mulheres. As mulheres, que ainda
assumem a maior parte das responsabilidades
parentais, sdo mais impactadas na conciliagdo entre
trabalho e vida familiar, o que pode afetar sua
trajetoria profissional e bem-estar.

Por outro lado, os homens apresentam uma menor
sobrecarga parental, o que lhes permite manter
niveis mais estaveis de satisfagdo profissional. Essa
disparidade  evidencia a persisténcia de
desigualdades estruturais que reforgam a divisdo
tradicional dos papéis de género no contexto
familiar e profissional.

Portanto, este estudo destaca a importancia da
implementagdo de politicas organizacionais e
publicas que incentivem uma divisdo mais

equitativa das responsabilidades parentais. Estratégias como
licengas parentais mais igualitarias, horarios de trabalho
flexiveis e suporte para creches sdo fundamentais para
promover um equilibrio mais justo entre vida profissional e
familiar, beneficiando tanto homens quanto mulheres.
Assim, € possivel criar um ambiente que favorecga a equidade
de género no mercado de trabalho e contribua para uma
maior satisfagdo profissional de todos os individuos
envolvidos na parentalidade.

O estudo também sugere que futuras pesquisas explorem a
influéncia de modelos hibridos de trabalho, bem como os
impactos emocionais da sobrecarga parental na satisfagdo
profissional. Além disso, a investigacdo sobre como
diferentes setores da economia implementa praticas de apoio
a parentalidade pode contribuir para a criagdo de diretrizes
mais eficazes na promog¢do da equidade no mercado de
trabalho.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO 0 Nio
Perguntas transcritas do Google Forms®: Filhos
Censo da pesquisa Na dindmica familiar, os pais frequentemente dividem as
tarefas de repreensdo, acompanhamento escolar e cuidados
Instrugdes: diarios, buscando uma abordagem colaborativa na criacao
dos filhos. Sendo assim, responda as seguintes questdes, por
Por gentileza, responda as seguintes questdes sobre gentileza, sobre as responsabilidades das tarefas.

informacdes ao seu respeito.
1.Repreender quando a crianga necessita de limites

1.Qual € o seu sexo?

0 Mae
o Feminino

o Pai
o Masculino

o Divide a tarefa
2. Qual é o seu estado civil?

2.Auxiliar nas tarefas escolares em casa

0 Solteiro(a)
o Mae
0 Casado(a) / Unido Estavel
0 Pai
0 Divorciado(a) /Separado(a)
0 Divide a tarefa
0 Viuvo(a)

3.Ir a escola quando solicitado
3. Qual ¢ o nivel do seu cargo profissional? Ou o

cargo que mais se aproxima do seu perfil 0 Mae
profissional?
o Pai
0 Supervisao
0 Divide a tarefa
o Geréncia
4 Ensinar a crianca a desenvolver habitos de higiene
o Diretoria
o Mae
o Coordenagdo
0 Pai
o Lideranga
0 Divide a tarefa
o Analista
5.Cuidar da alimentacdo da crianga
0 Especialista
0 Mae
0 Auxiliar
o Pai
o Assistente
o Divide a tarefa
o Técnico
6.Sustento financeiro dos filhos
o Auténomo
0 Mae
o Nao trabalho
o Pai
4. Vocé tem filhos?
o Divide a tarefa

0 Sim
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7.0Oferecer suporte efetivo aos filhos

0 Mae
o Pai
W) Divide a tarefa

8.Acompanhar e proporcionar as atividades de
lazer da crianca

0 Mae

o Pai

o Divide a tarefa
Profissdo

Instrugdes:

Por gentileza, assinale uma resposta para cada
pergunta sobre sua experiéncia profissional.

1.Em uma escala de 1 a 5, como vocé avalia sua
satisfagdo profissional?

o 1
0 2
0 3
o 4
0 5

2.Em uma escala de 1 a 5, como vocé avalia o
equilibrio entre sua vida profissional e familiar?

o 1
o 2
0 3
0 4
o 5

3.Vocé ja pensou em desistir da carreira
profissional por conta dos filhos?

0 Sim
W) Nao

4.Vocé ja pensou em aderir o trabalho autdnomo em razio
da presenca dos filhos?

W) Sim
W) Nao

5.Vocé ja pensou em aderir a jornada parcial de trabalho em
razdo da presencga dos filhos?

0 Sim
0 Nao

6.Vocé ja pensou em realizar uma pausa integral de trabalho
em razdo da presenca dos filhos?

W) Sim

W) Nao
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