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Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG). A
internacionalizagdo ¢ reconhecida como um processo
essencial para a educagdo superior, promovendo cooperagido
académica, intercdmbio de conhecimento e inovagdo. No
entanto, universidades pequenas enfrentam barreiras
significativas, incluindo limita¢cdes financeiras, pouca
infraestrutura, baixa mobilidade académica e desafios na
formulacao de politicas institucionais eficazes. Neste artigo,
serdo exploradas tais dificuldades, oferecendo uma viséo
critica e sugerindo estratégias vidveis para mitigar os
desafios enfrentados por instituigdes de pequeno porte.

Palavras-chave: Internacionalizacdo da Educag@o Superior.
Universidades  Pequenas.  Cooperagdo  Académica.
Mobilidade Internacional. Politicas Institucionais.

1 INTRODUCAO

A internacionalizacdo da educag@o superior tem sido um
tema amplamente debatido na academia, especialmente
diante da globalizagdo do conhecimento e das redes de
colaboragdo interinstitucional. Enquanto universidades de
grande porte possuem estrutura consolidada para fomentar
essas praticas, universidades pequenas frequentemente
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enfrentam obstaculos que limitam a efetivagdo de
programas de internacionalizagao.

As dificuldades para internacionalizagdo ndo sao
homogéneas e variam conforme as caracteristicas
institucionais, a localizagdo geografica, a politica
educacional vigente e os recursos disponiveis. No
Brasil, em particular, universidades menores tém
encontrado desafios relacionados a falta de
financiamento adequado, escassez de apoio
governamental. No entanto, por outro lado, a
internacionalizacdo da educagdo superior tem se
tornado um elemento essencial para a
competitividlade e  desenvolvimento  das
universidades no cenario global.

Como afirmam [1], esse processo ndo ¢ neutro e
envolve multiplos interesses, que podem ser tanto
académicos quanto econdmicos. [2] define a
internacionalizacdo como a integracdo de uma
dimensdo internacional, intercultural e global em
todas as atividades da institui¢do. Entretanto, a
implementagdo desse processo apresenta desafios
significativos, especialmente para universidades
pequenas, que frequentemente carecem dos
recursos financeiros e estruturais necessarios para
uma internacionalizagdo robusta [3].

No Brasil, a internacionalizagdo do ensino superior
ganhou  impulso nas  ultimas  décadas,
particularmente com a criagdo de programas
governamentais como o Ciéncias sem Fronteiras.
No entanto, conforme apontam [4], a énfase na
mobilidade estudantil para o exterior gerou um
desequilibrio nas estratégias  institucionais,
favorecendo grandes universidades em detrimento
das menores. Isso evidenciou a necessidade de
refletir sobre as especificidades da
internacionalizagdo em institui¢des de menor de
redes internacionais de colaboragao.

Este artigo visa explorar tais dificuldades, além de
propor solucdes praticas para mitigar os desafios
enfrentados por universidades pequenas, utilizando
como estudo de caso a UNIFAL-MG [5] uma
institui¢do publica localizada no sul do estado de
Minas Gerais- Brasil.

Toma-se como entendimento conceitual que, a
internacionaliza¢do da educacdo superior ¢ um
processo multidimensional que abrange a
incorporacdo de eclementos internacionais,
interculturais e globais no ensino, pesquisa e gestao
institucional. Segundo [6], trata-se de um
fendmeno que perpassa diferentes niveis e setores
universitarios, exigindo ndo apenas a mobilidade
de estudantes e docentes, mas também a criac¢do de
curriculos internacionalizados, colabora¢des em
pesquisa, entre outros.

A internacionalizagdo também contribui para a
troca de conhecimento, inovagdo e fortalecimento
institucional. Universidades que desenvolvem
acdes internacionais bem estruturadas tendem a se
posicionar de forma mais competitiva no cenario
global, atraindo talentos e firmando parcerias
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estratégicas.
2 TOPICOS DO DESENVOLVIMENTO

PRINCIPAIS DESAFIOS NA
INTERNACIONALIZACAO DE  UNIVERSIDADES
PEQUENAS

Segundo [5], as universidades pequenas enfrentam desafios
estruturais e financeiros que dificultam a implementagao de
uma politica de internacionalizacdo eficaz. A limitagdo de
recursos financeiros impacta diretamente a capacidade de
investir em programas de mobilidade, parcerias académicas
e estrutura organizacional voltada para o fortalecimento da
cooperacdo internacional. Além disso, a falta de
infraestrutura adequada, como departamentos especificos
para tratar da internacionalizag@o, impede um planejamento
estratégico bem definido e dificulta a implementacdo de
agOes consistentes e continuas.

Outro entrave significativo estd na mobilidade académica,
tanto de docentes quanto de discentes. A auséncia de
financiamento adequado para intercimbios e¢ a barreira
linguistica tornam essa pratica restrita a um numero muito
reduzido de estudantes e professores, impossibilitando que a
internacionaliza¢do alcance um impacto mais amplo na
comunidade académica. A falta de dominio de uma lingua
estrangeira, em especial o inglés, compromete ndo apenas a
mobilidade, mas também a producdo ¢ a disseminacdo do
conhecimento em uma escala global.

Além disso, a internacionalizagdo depende de politicas
institucionais bem estabelecidas, mas em universidades
pequenas, como a UNIFAL-MG [5] essa estrutura ainda ¢
fragil. Muitas iniciativas ocorrem de forma desarticulada,
sem um plano estratégico consolidado que guie as agdes de
forma continua e planejada [5]. A falta de clareza sobre os
objetivos da internacionalizacdo dentro da instituicdo
também gera resisténcia por parte de alguns docentes e
gestores, que veem essas iniciativas como secundarias ou ndo
prioritarias diante de outras demandas académicas e
administrativas [5]. Esse cenario impede que a
internacionalizacdo seja incorporada de maneira organica a
cultura universitaria e faz com que as agdes fiquem restritas
a iniciativas isoladas de alguns setores ou professores.

ESTRATEGIAS PARA SUPERAR AS BARREIRAS

Para mitigar os desafios da internacionalizagdo em
universidades pequenas, algumas estratégias podem ser
adotadas, levando em conta a realidade or¢amentaria ¢
estrutural dessas instituigdes. A busca por parcerias e
consorcios académicos tem se mostrado uma solugdo viavel
para superar a limitacdo de recursos. Por meio da
colaborag@o com outras instituigdes, ¢ possivel compartilhar
programas de intercambio, facilitar a participagdo de
docentes e alunos em atividades internacionais e fortalecer a
visibilidade da universidade no cenario global. Além disso,
essas parcerias podem ampliar o acesso a editais de fomento
a internacionaliza¢do, possibilitando maior captagdo de
recursos para essas iniciativas.
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Outra abordagem importante ¢ a utilizacdo de
tecnologias digitais para expandir as oportunidades
de internacionalizacdo sem que haja a necessidade
de deslocamento fisico. Ferramentas como o
Collaborative Online International Learning
(COIL) permitem que estudantes e professores
interajam com parceiros internacionais em um
ambiente virtual, promovendo a troca de
conhecimentos e experiéncias sem 0s custos
elevados da mobilidade tradicional. Essa estratégia
se torna ainda mais relevante em universidades
pequenas, onde os recursos para enviar alunos ao
exterior 3o escassos.

A capacitagdo docente e administrativa também ¢é
um ponto essencial para consolidar a
internacionalizag@o como uma pratica
institucional. Investir na formagdo de professores
para atuar em contextos internacionais, seja por
meio do ensino bilingue ou da participagdo em
redes académicas globais, pode ampliar
significativamente a inser¢do da universidade no
cendrio internacional. Além disso, a qualificacdo
dos gestores para lidar com os tramites burocraticos
da internacionalizag@o contribui para a eficiéncia e
sustentabilidade das a¢des institucionais.

Por fim, a criagdo de programas de
internacionalizagdo em casa pode ser uma
alternativa vidvel para fortalecer o carater global da
universidade sem depender exclusivamente da
mobilidade académica. A promoc¢do de eventos,
seminarios e disciplinas com enfoque internacional
dentro da instituicdo pode ampliar a exposi¢do dos
alunos a diferentes perspectivas culturais e
académicas. Além disso, a inclusdo de conteudos
internacionais nos curriculos pode preparar melhor
os estudantes para atuarem em um mercado de
trabalho globalizado e cada vez mais
interconectado.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A internacionaliza¢do da educagdo superior é um
processo desafiador para universidades pequenas,
mas com estratégias adequadas, como parcerias,
digitalizagdo, capacitagdo ¢  reformulacdo
curricular, é possivel superar essas barreiras.

O caso da UNIFAL-MG ilustra tanto os desafios
quanto as possibilidades de construcdo de um
ambiente académico mais internacionalizado. E
fundamental que as instituicdes menores
desenvolvam  politicas  institucionais  bem
estruturadas e busquem novas formas de inser¢do
no cendrio global.
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